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Bismillahirrahmaanirrahiim.

Alhamdulillaahi robbil 'aalamiin, wassolaatu wassalaamu' alaa asyrofil anbiyaa-
i wal mursaliin, sayyidina muhammadin, wa’ala alihi wa’ashabihi aj’'ma'iin,
amma ba’du.

Assalamu’alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh.
Salam damai dan sejahtera bagi kita semua.

Yang terhormat,

- Gubernur Provinsi Sumatera Barat, H. Mahyeldi Ansharullah, S.P. atau
yang mewakili

- Kepala LLDIKTI Wilayah X Ibu Afdalisma, S.H., M.Pd. atau yang mewalkili.

- Ketua Badan Pembina dan Ketua Badan Pengurus Yayasan Pendidikan
Bung Hatta beserta jajaran.

- Ketua Senat Universitas Bung Hatta, Anggota Senat dan Majelis
Pimpinan Universitas Bung Hatta.

- Mitra kerja, tamu undangan, serta segenap civitas akademika, dekan
dan wakil dekan, kaprodi dan dosen, tenaga kependidikan, dan
pimpinan lembaga kemahasiswaan di lingkungan Universitas Bung
Hatta.

- Orang tua dan keluarga wisudawan/ti.

Serta yang saya cintai dan banggakan wisudawan/ti ke-80 Universitas Bung
Hatta.

Puji syukur kehadirat Allah SWT, Tuhan Yang Maha Kuasa, karena atas izin-Nya,
kita diberikan karunia untuk berkumpul di Bung Hatta Convention Hall ini dalam
rangka melaksanakan Wisuda Akademik ke-80 Universitas Bung Hatta.

Selanjutnya shalawat beriring salam kita kirimkan kepada junjungan alam Nabi
Besar Muhammad SAW, yang diutus dengan kebenaran, sebagai pembawa
kabar gembira dan pemberi peringatan, mengajak pada kebenaran dengan izin-
Nya, dan cahaya penerang bagi umatnya.




Hadirin yang saya hormati dan banggakan.

Pada kesempatan yang berbahagia ini, saya selaku Rektor dan atas nama Sivitas
Akademika Universitas Bung Hatta, saya menyampaikan, bahwa dengan penuh
kebanggaan dan penuh rasa syukur pada Wisuda Akademik ke-80 ini, akan di
wisuda sebanyak 905 orang wisudawan/ti, yang terdiri dari:

e 75 wisudawan/ti gelar Magister (Jenjang S2);

e 764 wisudawan/ti gelar Sarjana dan Sarjana Terapan (Jenjang S1 dan D4);

dan
e 66 wisudawan/ti gelar Vokasi (Jenjang D3).

(untuk wisuda Sabtu, 28 Oktober 2023)

Pada Wisuda Akademik ke-80 ini,

lulusan terbaik Sarjana Terapan tingkat universitas adalah Putri Ramadina
Daulay lulusan Program Studi Teknik Rekayasa Komputer dan Jaringan dengan
IPK 3,75 predikat lulus “Dengan Pujian”.

Lulusan terbaik Sarjana tingkat universitas adalah Zahara Yulia lulusan Program
Studi Manajemen dengan IPK 3,93 predikat lulus “Dengan Pujian”.

Sementara lulusan terbaik pada Program Magister adalah Latifah Hanum
dengan IPK 3,95 predikat lulus “Dengan Pujian” lulusan Program Studi Magister
Manajemen.

(untuk wisuda Minggu, 29 Oktober 2023)
Pada Wisuda Akademik ke-80 ini,

e |ulusan terbaik Ahli Madya tingkat universitas adalah Cici Aulia Darma
lulusan Program Studi Teknik Ekonomi Konstruksi dengan IPK 3,80
predikat lulus “Dengan Pujian”.

e Lulusan terbaik Sarjana tingkat universitas adalah Melia Febri Ningsih
lulusan Program Studi Pendidikan Bahasa dan Sastra Indonesia dengan
IPK 3,93 predikat lulus “Dengan Pujian”.

e Sementara lulusan terbaik pada Program Magister adalah Syaitul Baita
dengan IPK 3,97 predikat lulus “Dengan Pujian” lulusan Program Studi
Magister Pendidikan Bahasa dan Sastra Indonesia.

Dengan demikian secara keseluruhan Universitas Bung Hatta hingga saat ini
telah meluluskan alumni sebanyak 57.158 orang.

Kepada semua wisudawan dan wisudawati beserta keluarga, saya mengucapkan
selamat atas keberhasilan Saudara menyelesaikan studi dan secara resmi
dinyatakan sebagai lulusan (alumni) Universitas Bung Hatta.




Hadirin yang berbahagia.

Universitas Bung Hatta memiliki visi menjadi perguruan tinggi unggul dan
bermartabat menuju universitas kelas dunia dan memiliki 5 tahapan milestone
menuju Entrepreneural University pada tahun 2045. Saat ini institusi berada
pada tahap kedua (2023-2027) untuk mewujudkan Excellent Teaching
University, yang tujuan utama pengembangan strategisnya adalah: 1)
menghasilkan SDM yang berkualitas; 2) menghasilkan karya penelitian yang
bermanfaat bagi kemaslahatan; 3) berperan nyata dalam pemberdayaan
masyarakat dan 4) memantapkan posisi unggul bersaing Univ. Bung Hatta secara
nasional dan internasional.

Pada awal tahun ini, versi Webometrics peringkat universitas dunia periode
Januari 2023, Universitas Bung Hatta berada pada posisi 150 nasional dari 6887
perguruan tinggi di Indonesia. Sementara itu, dari seluruh PTS dan PTN di
wilayah LLDIKTI X, Universitas Bung Hatta menduduki peringkat ke-3 setelah
Unand dan UNP. Yang artinya Universitas Bung Hatta masih menduduki
peringkat teratas dari seluruh PTS di Sumatra Barat.

Universitas Bung Hatta memiliki 7 fakultas dengan 6 program studi S2,
24 program studi S1, 3 program studi D4, 1 program studi D3 dan 1 program
Pendidikan Profesi Guru. Dalam mendidik mahasiswa Universitas Bung Hatta,
kami menerapkan nilai-nilai Kebunghattaan yang diwadahi dalam kegiatan
Pendidikan Karakter (Pendikar) Bung Hatta 2023 bagi mahasiswa Universitas
Bung Hatta terutama Mahasiswa baru dari seluruh prodi agar ketika menuntut
ilmu tidak hanya mendapatkan pendidikan formal saja tetapi juga membangun
karakter dan kepribadian yang santun, jujur, dan disiplin.

Saat ini, Universitas Bung Hatta telah memperoleh akreditasi institusi Baik
Sekali. Sedangkan untuk prodi, dari 35 prodi saat ini, 1 prodi telah memperoleh
akreditasi Unggul yaitu program studi Pemanfaatan Sumberdaya Perikanan dan
4 program studi lain sudah mendapatkan akreditasi A oleh Badan Akreditasi
Nasional Perguran Tinggi (BAN-PT) yaitu program studi Budidaya Perairan,
Teknik Sipil, Pendidikan Bahasa Inggris dan Akuntansi. Selain itu, Universitas
Bung Hatta terdapat 10 prodi yang memperoleh akreditasi Baik Sekali dan
akreditasi B diperoleh 15 Prodi baik Magister maupun S-1, sedangkan akreditasi
Baik bagi 1 prodi S1, 1 prodi Profesi dan 3 Prodi D4. Akreditasi ini kami peroleh
dari BAN-PT dan juga Lembaga Akreditasi Mandiri yang saat ini menentukan nilai
akreditasi demi menjamin lulusan yang berkualitas.




Di samping itu Universitas Bung Hatta empat tahun ke depan masih
meletakkan skala prioritas bagi prodi-prodi untuk pengakuan penilaian dan
akreditasi internasional. Hal ini sesuai dengan komitmen kita untuk
merealisasikan Visi Universitas Bung Hatta “Menjadi perguruan tinggi unggul
dan bermartabat menuju universitas berkelas dunia”. Saat ini di Fakultas
Teknik Industri (FTI), 3 prodi telah memperoleh Provisional Accreditation (PA)
IABEE yaitu Teknik Industri, Teknik Elektro dan Teknik Kimia. Dua prodi ini
sekarang sedang mendapatkan Hibah Akreditasi Internasional Skema B yaitu
prodi Teknik Industri dan Teknik Kimia. Program hibah ini adalah memfasilitasi
prodi tersebut untuk memperoleh General Accreditation IABEE. Untuk
program studi sosial dan humaniora, Program Studi Hukum juga mendapatkan
Hibah Akreditasi Internasional Skema B. Dan prodi ini diharapkan tahun depan
juga bisa mengikuti proses akreditasi internasional pada FIBAA (Foundation
for Internasional Business Administration Acreditation).

Hadirin yang saya hormati dan banggakan.

Dalam rangka mengakselerasi pelaksanaan MB-KM, program studi yang ada
dilingkungan Universitas Bung Hatta terus berbenah dan telah merekonstruksi
kurikulum program studi serta membangun link and match dengan lulusan,
dunia usaha dan dunia industri. Ini dibuktikan dengan banyak pencapaian yang
telah di dapat oleh beberapa prodi dalam kegiatan hibah MB-KM yang diadakan
oleh Kemendikbud Dikti.

Tahun ini, 2 prodi yakni Perencanaan Wilayah dan Kota dan Teknik Elektro telah
berhasil mendapatkan Hibah Program Kompetisi Kampus Merdeka (PKKM)
senilai 1,4 M. Program hibah ini bertujuan untuk meningkatkan kualitas lulusan,
meningkatkan kualitas dosen dan meningkatkan kualitas kurikulum dan
pembelajaran. Hibah ini juga didapat pada tahun 2022 senilai 1,2 M.

Kepercayaan masyarakat terhadap Universitas Bung Hatta saat ini terus
meningkat. Kualitas pendidikan dan daya saing alumni didunia kerja
membuktikan bahwa Universitas Bung Hatta menjadi salah satu universitas
yang bisa bersaing di dunia kerja. Peningkatan kualitas sumber daya manusia
(SDM) untuk dosen juga terus dilakukan, hingga September 2023 ini, sudah 98
dosen memperoleh gelar Doktor dan 9 orang guru besar saat ini ada 2 orang
dosen dalam pengajuan guru besar.




Dan mengawali wisuda ke 80 ini, telah ada sejumlah calon wisudawan yang
diserap ke dunia kerja. Contohnya wisudawan/i dari Teknik Kimia (FTI) yang
diterima bekerja pada PT. Kohken Watertech Indonesia (Lisa Aprilia), PT. First
Resources Dumai (Nefpi Despita Sari dan Nafisa Rafikati Nasution), CV. Golden
Tekno Enviro Konsultan Lingkungan (Adrian Zaki Zaiyan). Ada juga yang berasal
dari program studi Teknik Ekonomi Konstruksi (FTSP) yang akan bekerja di PT.
Lentera Permai Oetama (Cici Aulia Darma dan Diah Andini Putri), PT.
Pesonna Indonesia Jaya (Fachri  Akbar), perusahaan konstruksi
PT. |Indonesia Xhin Hai Steel Structure (Dita Putri Nintiastuti).
Ada yang diterima bekerja di PT. Jasa Inspeksi Ketenagalistrikan (Rio Gatra
Rahmendra, Khairul Aldo Saputra, Alison Prayogi, dan Ahmad Lutfi Indra),
Alkhorayef Petroleum Company (Imadduddin Luthfi Alfaruq),
PT. Kilang Pertamina Balikpapan (Ridho Famel Kurniawan). Selain itu,
wisudawan/i kita dari FKIP yang juga sudah diterima di instansi pemerintahan
dan lembaga pendidikan antara lain pada Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan
Ruang Kabupaten Rokan Hulu di Riau (Firsty Sahda Nabila Saputra,), SMA Pertiwi
1 Padang (Annisa Agustina), MAN 2 Merangin di Jambi (Alwy Masykur), serta TK
Manggis Kelurahan Pasar Baru Pesisir Selatan (Nurdhiya Trirahmah).

Hal ini didasari ketika mereka masuk di semester awal, di lakukan potret potensi
karir mahasiswa hingga menjelang wisuda mahasiswa/i diberikan skill dan aktif
ikut kegiatan Magang Industri, Projek Penelitian, dan aktif di organisasi serta
pembekalan kesiapan kerja. Selain itu, pembekalan kesiapan kerja ini juga
tercermin dari dilaksanakannya stadium general bagi wisudawan Universitas
Bung Hatta setiap periode, bekerjasama dengan Dewan Pimpinan Pusat (DPP)
Ilkatan Alumi Unversitas Bung Hatta. Pada periode ini, Universitas Bung Hatta
mengundang Ketua Dekranasda Sumbar Hj. Harneli Bahar dan H. Yasmar, Owner
Budiman Swalayan yang sangat sukses dalam mengelola puluhan minimarket di
Sumatera Barat bahkan merambah ke luar Sumbar seperti di Bogor.

Selain itu, upaya Universitas Bung Hatta dalam rangka mempersiapkan lulusan
sebelum terjun ke dunia kerja, pada awal tahun ini Universitas Bung Hatta telah
membuka dan memulai operasional Balai Latihan Kerja Komunitas (BLKK)
Kejuruan Bahasa sekaligus juga peresmian Bung Hatta Convention Hall dimana
kita menyelenggarakan wisuda pada hari ini. BLK Komunitas ini akan
diperuntukkan khusus untuk meningkatkan kompetensi bahasa mahasiswa dan
masyarakat umum nantinya di bidang bahasa Inggris, Jepang, Korea, dan bahasa
Mandarin, sehingga diharapkan lulusan Universitas Bung Hatta memiliki
kompetensi tidak hanya di bidang studinya saja, tetapi juga menguasai bahasa
asing sehingga memiliki peluang untuk bekerja di tingkat internasional.




Saya berharap para alumni tidak berhenti belajar sampai tahap ini, yaitu saat
Saudara/i diwisuda. Justru lahan pengetahuan terbuka luas setelah dunia
perkuliahan ini. Alam terkembang menjadi lahan yang subur untuk menambah
ilmu pengetahuan, sebagai pengembangan ilmu pengetahuan yang Saudara/i
peroleh di Univeritas Bung Hatta. Sekaligus menjadi lahan pengabdian dan
untuk menerapkan ilmu dan keterampilan yang diperoleh selama di Univeritas
Bung Hatta. Inilah peran strategis alumni Univeritas Bung Hatta. Baik yang kelak
bekerja di instansi pemerintah, swasta, atau menjadi wirausahawan mandiri,
sangat diharapkan kontribusinya membangun masyarakat Indonesia yang
sejahtera, adil dan makmur.

Hadirin yang terhormat.

Dalam mewujudkan visi Universitas Bung Hatta yang menjadi perguruan tinggi
unggul dan bermartabat menuju universitas berkelas dunia, maka Universitas
Bung Hatta senantiasa mengembangkan kerja sama institusi/instansi dalam
negeri (Industri, Kabupaten/Kota, Propinsi, LSM, Instansi Pemerintah/swasta).
Universitas Bung Hatta juga bekerja sama dengan perguruan tinggi luar negeri
di Malaysia, Korea, Jepang, India, Filipina, Inggris, Jerman, dan Taiwan. Baru-
baru ini Universitas Bung Hatta telah melaksanakan MoU dengan Balai Bahasa
Sumbar, Bank Indonesia, dan Kementerian Sekretaris Negara Rl, Universitas
Selangor Malaysia dan INTI University Malaysia , beberapa Perguruan Tinggi di
Indonesia, Pemerintah kabupaten dan kota, serta Industri. Kerja sama ini
teraktualiasasi dalam kuliah umum, guest lecture, magang, pertukaran pelajar
untuk program MBKM, dan pemberian beasiswa yang membuka ilmu dan
wawasan baru serta kesempatan yang baik bagi mahasiswa kita.

Secara khusus, Universitas Bung Hatta memberikan kesempatan kepada
mahasiswa untuk menerima beasiswa dari pemerintah dan institusi lainnya baik
itu dari dalam maupun Luar Negeri untuk membantu biaya pendidikan
mahasiswa melalui program beasiswa. Saat ini juga ada satu mahasiswi dari
Sastra Jepang, yang mendapatkan beasiswa dari pemerintah Jepang untuk studi
selama satu tahun di Sonoda Womens University Jepang. Mahasiswa ini telah
menyelesaikan studinya di Jepang pada bulan Agustus 2023, dan disusul satu
mahasiswa lagi pada bulan September ini. Setiap tahun, selalu ada kesempatan
mahasiswa Sastra Jepang untuk mendapatkan beasiswa studi selama satu tahun
di Jepang. Untuk Program MBKM IISMA, satu orang mahasiswa Teknik Rekayasa
Komputer Jaringan lolos mendapatkan beasiswa untuk studi selama satu
semester di Coventry University, di England. Saat ini yang bersangkutan sedang
berada di Inggris sampai bulan February 2024. Masih di bulan September lalu,
Ymiversitas-Bung Hatta juga menandatangani MoU dengan 4 Perguruan Tinggi
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Korea Selatan yakni Sehan University and Mokpo Science University, Kyungdong
University, Jungwon University,dan Busan Indonesia Center (BIC), yang
bertujuan nantinya Universitas Bung Hatta akan menjadi salah satu pusat
Korean Language training centre di wilayah regional LLDIKTI X. UBH juga
menjalin Kerja sama dengan dua Organisasi di Norwegia yang bergerak dibidang
Waste Management, yaitu The National Physigue Committee dan Norwaste.
Berapa perpanjangan MoU juga dilaksanakan dengan Universitas di Jerman,
HAWK, dan akan dilaksnakan dengan tiga universitas di Malaysia, yaitu
University Teknologi Mara, Universiti Teknologi Malaysia, dan University
Malaysia Terengganu. Jejaring Kerjasama ini sangat penting untuk
meningkatkan kompetensi baik untuk Mahasiswa dan dosen, disamping
memenuhi IKU Perguruan Tinggi.

Pada saat ini, kami juga sedang mempersiapkan mahasiswa-mahasiswa untuk
mendapatkan kesempatan magang ke Taiwan selama satu semester dan
magang ke Jepang. Ada 10 mahasiswa mendapatkan Beasiswa Van Deventer-
Maas Indonesia (VDMI) yang merupakan yayasan non-profit dari Belanda.

Disamping adanya kesempatan keluar negeri, mahasiswa -mahasiwa Universitas
Bung Hatta juga banyak mendapatkan kesempatan meraih beasiswa dari dalam
negeri, yaitu: Beasiswa Riset Yayasan Proklamator Bung Hatta; Beasiswa KIPK,
Beasiswa Adik Afirmasi, Beasiswa Supreme, Beasiswa Smart Entrepreneur yang
diikuti 12 kelompok/pelaku usaha yang sudah dan akan dijalankan oleh
mahasiswa Universitas Bung Hatta, Beasiswa Bank Indonesia yang tahun ini
suskes diperoleh oleh 50 mahasiswa Universitas Bung Hatta dari berbagai prodi.

Selain itu, Universita Bung Hatta juga berbangga atas prestasi yang telah
ditorehkan mahasiswa di luar bidang akademik. Pada tahun ini saja contohnya,
2 mahasiswa Universitas Bung Hatta telah mengukir juara 3 di Kejurprov INKAI
(Kejuaraan Tingkat Provinsi Institut Karate-Do Indonesia) dan juara 3
International Sustainable Development Goals: Education, Thai Culture and Essay
Internasional Culture Youth Exchange Thailand, serta mengikuti Olimpiade
Nasional MIPA Tingkat Wilayah 2023 oleh Balai Pengembangan Talenta
Indonesia, Kemendikbudristek Rl. Secara lokal, mahasiswa Universitas Bung
Hatta juga memenangkan juara 1 Pemilihan Cik Uniang Duta Wisata yang
diselenggarajan oleh Dinas Pariwisata Pemuda dan Olahraga, serta peringkat
kedua kompetisi Accounting Debate Competition Mahasiswa se-Kota Padang.
Yang terbaru, mahasiswi program studi Pendidikan Bahasa Inggris membawa
mendali emas dalam Kejuaraan Nasional Pencak Silat Championship Cup | Tahun
2023.




Para wisudawan/ti yang berbahagia.

Selanjutnya, para wisudawan/ti akan memasuki tahapan baru dalam kehidupan
sebagai alumni Universitas Bung Hatta. Status sebagai alumni Universitas Bung
Hatta akan melekat selamanya kepada saudara. Oleh karena itu, mari kita secara
bersama-sama membangun sinergitas dalam menjaga nama baik almamater
secara moral dan pemikiran untuk membantu pengembangan Universitas Bung
Hatta yang kita cintai.

Walaupun upacara wisuda ini merupakan seremonial rutin dalam kehidupan
suatu perguruan tinggi, namun bagi Universitas Bung Hatta, saat wisuda berarti
saat melepaskan kader-kader bangsa, untuk kembali ke tengah-tengah
masyarakat, untuk tumbuh, berkembang dan mengabdi guna membangun hari
depan bangsa yang lebih baik.

Yang penting untuk diingat bahwa setelah saudara di wisuda, bukan berarti
perjuangan dan proses pendidikan bagi saudara telah berakhir. Sebagai alumni
perguruan tinggi, kualifikasi saudara bukan dinilai dari gelar yang disandang,
akan tetapi lebih dariitu, saudara-saudara akan dinilai oleh masyarakat dari cara
berfikir dan bertindak yang cermat dan teliti. Apalagi saudara menyandang
predikat lulusan perguruan tinggi dengan nama Proklamator, Bung Hatta yang
terkenal dengan kesantunan, kedisiplinan, kejujuran dan komitmen luar biasa
untuk membangun negeri tercinta.

Tegasnya, sebagai lulusan perguruan tinggi janganlah saudara berhenti belajar.
Bung Hatta sendiri selalu mengingatkan, bahwa menjadi sarjana itu artinya
sudah bisa belajar sendiri. Ini berarti, dimana saja berada dan kapan saja,
saudara harus selalu gigih menuntut ilmu sebanyak-banyaknya. Patut untuk
diingat bahwa Bung Hatta juga selalu menekankan “harta mungkin hilang,
tetapi ilmu dan amal akan abadi”.

Sebagai penutup, perkenankanlah saya mengucapkan terima kasih dan
penghargaan vyang setinggi-tingginya kepada seluruh pendiri Yayasan
Pendidikan Bung Hatta. Kepada Yayasan Pendidikan Bung Hatta, terimakasih
dan penghargaan tulus atas dukungan yang selalu diberikan untuk kemajuan
Universitas. Ucapan terimakasih dan penghargaan yang tinggi juga disampaikan
kepada pimpinan dan anggota Senat Universitas serta Majelis Pimpinan
Universitas atas kerjasama, dukungan, perhatian dan masukan berarti untuk
pengembangan Universitas Bung Hatta ke arah yang lebih baik. Selanjutnya
penghargaan yang tulus disampaikan kepada LLDIKTI Wilayah X yang senantiasa




memberikan pembinaan yang berkelanjutan untuk kemajuan Universitas Bung
Hatta.

Penghargaan yang tinggi juga saya sampaikan kepada seluruh dosen dan tenaga
kependidikan yang tidak dapat disebutkan satu per satu yang selama ini telah
berbakti untuk kejayaan universitas ini. Secara khusus saya juga mengucapkan
terima kasih dan penghargaan yang setinggi tingginya kepada segenap sivitas
akademika yang bertugas sebagai Panitia pelaksana Wisuda Akademik ke-80
Universitas Bung Hatta.

Begitu juga ucapan terimakasih dan penghargaan yang setinggi-tingginya juga
saya sampaikan kepada seluruh orang tua wisudawan/ti yang telah
mempercayakan putra putrinya kepada Universitas Bung Hatta untuk
melanjutkan pendidikan. Atas segala kekurangan yang ditemui menempuh
pendidikan di Universitas Bung Hatta, saya mohon maaf yang sebesar-besarnya.

Akhirnya kami ucapkan selamat memasuki era baru sebagai magister, sarjana,
dan ahli madya kepada seluruh wisudawan/ti ke-80 Universitas Bung Hatta.
Semoga Allah SWT memberikan taufig dan hidayah-Nya, sehingga kita selalu
sukses dalam menapak kehidupan pada masa kini dan masa yang akan datang.

Selanjutnya, para alumni baru ini saya serahkan kepada Ketua lkatan Keluarga
Besar Alumni Universitas Bung Hatta untuk dikukuhkan sebagai anggota baru
Ikatan Keluarga Besar Alumni Universitas Bung Hatta. Semoga lkatan Keluarga
Besar Alumni Universitas Bung Hatta semakin berkontribusi dalam
pembangunan masyarakat nusa, bangsa dan negara.

Semoga Allah SWT senantiasa melimpahkan rahmat dan kurnia-Nya kepada kita
semua.

Sekian, Terima Kasih.
Wabillahi taufik wal hidayah.
Wassalamu ‘alaikum wr.wb.

Padang, 28 Oktober 2023
Rektor,

pfwf D 7;%%1/ Hoaoni, S.E., 7.8 4.




